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1. Uvod 

 

Temeljem članka 29. Izjave Društva, Uprava Društva pristupila je izradi Godišnjeg 

plana poslovanja za 2014. godinu u cilju planiranja poslovanja GKP Komunalac d.o.o. 

Koprivnica kojeg sačinjavaju slijedeći sektori: Sektor razvoja i investicija, Sektor općih i 

zajedničkih poslova, Sektor opskrbe i podrške poslovnom sustavu, Sektor komunalne usluge i 

Sektor računovodstva i nabave. 

Dana 01.01.2014. godine s radom je počelo novoosnovano društvo Koprivničke vode 

d.o.o. za obavljanje vodnih usluga javne vodoopskrbe i javne odvodnje u 100%-tnom 

vlasništvu Komunalca. Zbog toga Godišnji plan poslovanja Komunalca za 2014. godinu više 

ne sadrži podatke o RJ Proizvodnja pitke vode, RJ Vodoopskrba i RJ Odvodnja i 

pročišćavanje koje su bile sastavni dio Sektora vodoopskrbe, odvodnje i pročišćavanja, a sada 

su dio novog društva. 

U 2014. godini očekuje se proširenje djelatnosti Komunalca kroz pripajanje društava 

koja su u vlasništvu Grada Koprivnice. Planira se pripajanje društava Koprivnica sport, 

Koprivničke ceste i Trg. Odluku o pripajanju treba donijeti Gradsko vijeće Grada Koprivnice. 

Pripajanje bi se provelo s danom 01.04.2014. godine. Učinci pripajanja gradskih društava 

prikazani su u nastavku plana. 

 

Prvenstveni cilj poslovanja Komunalca je kvalitetno, pravovremeno i kontinuirano 

opskrbljivanje građana i poslovnih subjekata uslugama. Ovim planom poslovanja uzeti su u 

obzir svi realni parametri za ostvarenje upravo tog cilja.  
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2. SWOT analiza 

 

SNAGE (STRENGHTS) 

 vodeće komunalno i energetsko društvo u 

Županiji i šire 

 dugogodišnje iskustvo i tradicija u 

obavljanju djelatnosti bez oscilacija u 

poslovanju tijekom godina 

 kvalitetna tehnička i informatička 

opremljenost 

 visoki stupanj stručnog znanja, vještina i 

obrazovanja zaposlenika 

 posjedovanje svih potrebnih dozvola, 

certifikata, koncesija i dr. 

 posjedovanje sustava upravljanja 

kvalitetom prema ISO normama 

 značajna dugotrajna imovina 

 divezificirani dobavni pravci plina 

 društveno odgovorno poslovanje 

SLABOSTI (WEAKNESSES) 

 nedovoljna izgrađenost sustava upravljanja 

ljudskim potencijalima i informacijskih 

upravljačkih sustava 

 starost dijela voznog parka 

 komunikacija i odnosi s kupcima i 

medijima te nedovoljna otvorenost prema 

javnosti 

 otežana naplata potraživanja  

 izdvajanje vodoopskrbe i odvodnje 

 niske cijene pojedinih komunalnih usluga 

koje se nisu mijenjale dugi niz godina 

 nedovoljno apliciranje za sredstva iz 

fondova EU 

 organizacijska struktura 

 zakonska regulativa 

 

PRILIKE (OPPORTUNITIES) 

 edukacija i motiviranost zaposlenih kako bi 

mogli odgovarati zahtjevima tržišta 

 liberalizacija svih tržišta trenutnih 

djelatnosti 

 postati lider u obradi biorazgradivog i 

građevinskog otpada u Županiji i šire 

 okrupnjavanje djelatnosti preuzimanjem 

gradskih društava-prilike 

 strukturni i kohezijski fondovi EU 

 stvaranje jasne strategije razvoja  

PRIJETNJE (THREATS) 

 gospodarsko stanje i pad kupovne moći 

 zakonska regulativa 

 izgradnja RCGO Piškornica 

 konkurencija u svim djelatnostima 

 kontinuirano smanjenje prodaje 

 nepovoljno političko okruženje u Županiji 

 liberalizacija tržišta plina 

 smanjena investicijska sposobnost nastala 

odvajanjem KC voda 
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3. Plan kadrova za 2014. godinu  

 

 Na dan 31.12.2013. u Komunalcu je bilo 247 zaposlenih radnika.  

 Planom je predviđeno smanjenje broja zaposlenih zbog izdvajanja Sektora vodoopskrbe, 

odvodnje i pročišćavanja iz Komunalca i osnivanja novog javnog isporučitelja vodnih usluga 

Koprivničke vode te zapošljavanja radnika Komunalca u novoosnovano društvo. 

 

Tablica 1. Plan kadrova za 2014. godinu (bez pripojenih društava) 

Redni 

broj 
Stručna sprema 

Komunalac 

31.12.2013. 

Plan za 

2014. 

Indeks 

4/3 

1 2 3 4 5 

1. VSS 39 30 76,92 

2. VŠS 14 14 100,00 

3. VKV 2 1 50,00 

4. SSS 95 73 76,84 

5. KV 39 21 53,85 

6. NSS, PKV 58 50 86,21 

  UKUPNO 247 189 76,52 

 

 

Grafikon 1. Struktura stručnih sprema prema planu za 2014. godinu 

 

Izvor: Tablica 1. Plan kadrova za 2014. godinu (bez pripojenih društava) 
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4. Plan kvantitativnih pokazatelja 

4.1. Sektor komunalne usluge  

 

1. RJ Čistoća i odlagalište otpada  

Tablica 2. Količine odvojeno skupljenog biorazgradivog i građevnog otpada u razdoblju od 

2011. do 2013. godine i plan za 2014. godinu  

Godina 
Biorazgradivi otpad Građevni otpad UKUPNO  

t m3 t m3 t m3 

1 2 3 4 5 6 7 

2011. godina 723,24 4.840,80 600,64 536,9 1.323,88 5.377,70 

2012. godina 872,62 4.734,00 2.636,24 2.395,30 3.508,86 7.129,30 

2013. godina 2.425,30 8.945,70 1.122,84 947,7 3.548,14 9.893,40 

Plan za 2014. godinu 2.000,00 8.500,00 1.000,00 900,00 3.000,00 9.400,00 

Napomena: Na povećanje količina odvojeno skupljenog biorazgradivog otpada u 2013. godini utjecalo je 

preuzimanje biorazgradivog otpada iz Tvornice Kalnik u Varaždinu u količini od 1.112,84 t (1.730 m3). 

 

 

 

Tablica 3. Plan kvantitativnih pokazatelja RJ Čistoća i odlagalište otpada 

  

Jedinica 

mjere 

Plan za 

2013. 

Ostvareno 

2013. 

Plan za 

2014. 

Indeks 

5/3 

Indeks 

5/4 

1 2 3 4 5 6 7 

OTPAD  

kućni otpad Koprivnica član 329.100 325.637 326.130 99,10 100,15 

kućni otpad općine  član 47.735 48.611 47.825 100,19 98,38 

odvoz otpada od poslovnih subjekata:  

- spremnici od 5-10 m3 m3 12.850,0 11.955 12.030,0 93,62 100,63 

- PRESS spremnici od 5-10 m3 m3 1.315,0 1.137 1.140,0 86,69 100,26 

- zapremnina posude (80, 120, 240, 360, 1.100 litara):      
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Grafikon 2. Planirana količina odvoza otpada od poslovnih subjekata 
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2. RJ Održavanje groblja i površina grada 

U 2014. godini na Gradskom groblju u Koprivnici planira se hortikulturno uređenje i 

revitalizacija groblja (IX. faza) te postavljanje sustava za navodnjavanje unutar groblja. 

Poslovi redovnog održavanja gradskog groblja u Koprivnici obuhvaćaju: 

a) održavanje travnjaka – košnju,  

b) održavanje grmlja, 

c) održavanje (orezivanje) živica, 

d) održavanje gredica pod sezonskim cvijećem, 

e) zimsku službu,  

f) ostale radove – odvoz i zbrinjavanje otpada, čišćenje stare mrtvačnice, uređenje 

rubnih dijelova staza, 

g) postavu sustava za navodnjavanje na starom dijelu groblja te 

h) dodatne radove – podsadnja osušenog bilja, revitalizacija grobljanskog zelenila na 

starom dijelu groblja, hortikulturno uređenje nove parcele te održavanje zelenih 

površine oko nove mrtvačnice. 

Održavanje prigradskih groblja u Bakovčicama, Herešinu, Jagnjedovcu i Reki 

podrazumijeva košnju, proljetno i jesensko čišćenje travnjaka, ručno čišćenje staza, odvoz 

kontejnera na odlagalište otpada te čišćenje mrtvačnice.  

 

 
Tablica 4. Troškovi redovnog održavanja groblja 

Groblje Plan za 2014. 

1 2 

"Pri sv.duhu" Koprivnica 716.080 

Bakovčice 27.200 

Herešin 25.600 

Jagnjedovec 28.700 

Reka 63.700 

Pravoslavno groblje, Koprivnica 17.970 
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Radnici u Radnoj jedinici Održavanje groblja i površina grada – Održavanje površina 

grada uređuju i održavaju oko 395.000 m2 javnih zelenih površina, održavaju čistoću ulica, 

trgova i parkova te vode brigu o 45 dječjih igrališta na području grada i prigradskih naselja. U 

ovoj radnoj jedinici izrađuje se projektna dokumentacija za krajobrazna uređenja novih 

zelenih gradskih površina i groblja.  

U vrijeme zimskih mjeseci RJ Održavanje groblja i površina grada obavlja poslove 

zimske službe. 

Ugovorena vrijednost svih spomenutih radova prema Troškovniku održavanja javnih 

površina na području grada Koprivnice za 2013. godinu iznosila je 3.039.783,27 kn, a 

planirani iznos za 2014. godinu iznosi 3.100.000 kn.  

 

 
 

 

3. RJ Tržnica i sajmište 

 

 

Tablica 5. Plan usluga u RJ Tržnica i sajmište 

  

Jedinica 

mjere 

Plan za 

2013. 

Plan za 

2014. 

Indeks 

5/3 

1 2 3 4 5 

maltarina kn 525.700 499.750 95,06 

zakup drvenih štandova kn 580.000 501.000 86,38 

posl.prostor – vl. Komunalac – zakup kn 89.300 91.800 102,80 

posl.prostor – vl.prodavači – zakup zemljišta kn 366.000 359.700 98,28 

parkiranje kn 96.100 98.000 101,98 

prigodna prodaja - maltarina, licitacija kn 62.550 59.000 94,32 

 

 

 



Godišnji plan poslovanja za 2014. godinu 

 

 
10 

 

4.2.  Opskrba plinom 

 

Postupnim otvaranjem tržišta plina u Republici Hrvatskoj tijekom proteklih godina 

mijenjala se i prilagođavala i odgovarajuća zakonska regulativa i drugi vezani propisi. 

Rezultat tih promjena je trend povećanja tarifnih modela, odnosno grupe obračunskih mjernih 

mjesta s određenim rasponom godišnje potrošnje plina. Tako umjesto nekadašnje dvije tarifne 

grupe (kućanstvo i poslovni subjekti) i tri tarifna modela (TM1, TM2, TM3) danas je 

Metodologijom utvrđivanja iznosa tarifnih stavki za javnu uslugu opskrbe plinom i zajamčenu 

opskrbu („Narodne novine“ broj 58/13.) te Metodologijom utvrđivanja tarifnih stavki za 

distribuciju plina („Narodne novine“ broj 104/13.) propisano dvanaest tarifnih modela.  

 

Cijenu plina za kućanstva i u sljedeće tri godine određivat će Vlada Republike Hrvatske, 

dok je tržište plina za poslovne subjekte potpuno tržišno otvoreno tako da svaki poslovni 

subjekt može birati svog opskrbljivača. 

 

 

Tablica 6. Plan kvantitativnih pokazatelja Opskrbe plinom izražen u kWh 

Pokazatelj    
Jedinica 

mjere 

Plan za 

2013. 

Ostvareno 

2013. 
Plan za 

2014. 
Udjel 

Indeks 

5/3 

Indeks 

5/4 

1 2 3 4 5 6 7 8 

Prirodni plin za kućanstva kWh 165.610.000 148.070.564 150.914.150 42,50 91,13 101,92 

Prirodni plin za poslovne subjekte kWh 199.370.000 198.961.544 204.177.970 57,50 102,41 102,62 

UKUPNO kWh 364.980.000 347.032.108 355.092.120 100,00 97,29 102,32 
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5. Financijski plan poslovanja Komunalca za 2014. godinu (bez 

pripojenih društava) 

 

 

 

Tablica 7. Financijski plan poslovanja Komunalca za 2014. godinu 

Elementi 
Plan za 

2013. 

Plan za 

2014. 

1 2 3 

UKUPNI PRIHOD 181.886.000 141.187.000 

UKUPNI RASHOD 178.083.000 139.130.400 

Dobit 3.803.000 2.056.600 

 

 

 

Grafikon 3. Udjel sektora u planiranim ukupnim prihodima i planiranim ukupnim rashodima 

Komunalca za 2014. godinu 
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Grafikon 4. Udjel RJ u planiranim prihodima i rashodima Sektora komunalne usluge za 2014. 

godinu 
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6. Plan investicija u 2014. godini 

 

a) Investicije – Komunalac    4.075.800,00 

- Plan investicija – objekti   1.892.300,00 

- Plan investicija – oprema   2.183.500,00 

 

 

 

Grafikon 5. Udjel sektora u ukupnim planiranim investicijama Komunalca za 2014. godinu 
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7. Prijedlog preustroja trgovačkih društava kojima je osnivač Grad 

Koprivnica 

 
 Grad Koprivnica je osnivač 6 trgovačkih društava koja su osnovana kao društva s 

ograničenom odgovornošću i u kojima je Grad jedini vlasnik udjela:  

- Komunalac,  

- Trg,  

- Koprivnica sport,  

- Koprivnički poduzetnik,  

- Kampus i  

- Koprivničke ceste. 

  

Prijedlogom preustroja trgovačkih društava kojima je osnivač Grad Koprivnica 

izrađenom u ožujku 2014. godine predložen je model preustroja gradskih trgovačkih društava 

za koji se smatra da bi zadovoljio ciljeve preustroja u smislu bolje povezanosti, jedinstvenog 

upravljanja, efikasnijeg poslovanja, smanjenja troškova, povećanja likvidnosti i solventnosti, 

pribavljanja sredstava iz fondova EU, jedinstvene razvojne politike i kvalitetnijeg pružanja 

usluga građanima grada Koprivnice. 

 

Model preustroja gradskih trgovačkih društava temelji se na odredbama o pripajanju 

društava s ograničenom odgovornošću utvrđenim člancima 535. do 547. Zakona o trgovačkim 

društvima. 

Preustroj gradskih trgovačkih društava odvijao bi se u sljedeće dvije faze: 

1) Faza I. - pripajanje dijela postojećih gradskih trgovačkih društava Komunalcu, 

2) Faza II. - prijenos dijela poslovanja tj. gospodarske cjeline iz trgovačkog 

društva Komunalac na Pučko otvoreno učilište Koprivnica. 

 

Predloženi model preustroja ima za posljedicu da: 

 - Grad Koprivnica Komunalcu pripaja trgovačka društva Koprivničke ceste, 

Koprivnica sport i Trg, čime potonja tri trgovačka društva prestaju postojati i postaju dio 

interne organizacijske strukture Komunalca (sektor, služba i sl.), 

 - Komunalac prenosi dio poslovanja tj. gospodarsku cjelinu na Pučko otvoreno 

učilište (organizacijska jedinica Dom mladih) koja postaje dio interne organizacijske strukture 

Pučkog otvorenog učilišta (odjel, služba i sl.), 
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 - Komunalac zadržava udjele u ovisnim društvima Koming, Koprivnica plin i 

Koprivničke vode, 

 - Koming zadržava udjel u ovisnom društvu Vunko, 

 - ostala gradska trgovačka društva (Kampus i Koprivnički poduzetnik) ostaju 

samostalne pravne osobe i nastavljaju poslovati kao i do preustroja. 

 

Pripajanjem bi Komunalac preuzeo sve radnike pripojenih poduzeća (ukupno 34 radnika 

– 1 u Koprivnica sportu, 5 u Koprivničkim cestama i 28 u Trgu) koji bi u Komunalcu bili 

raspoređeni na radna mjesta sukladno njihovoj stručnoj spremi i radnom iskustvu. 

 

 

 

 

7.1. Osnovni problemi u poslovanju gradskih trgovačkih društava koja se pripajaju 

 

Poslovanje gradskih trgovačkih društava koja se pripajaju u posljednjih nekoliko godina 

obilježava slijedeće: 

1. Zaduženost – gradska trgovačka društva Trg i Koprivnica sport su prezadužena 

2. Rezultati poslovanja – Trg i Koprivnica sport su u 2013. godini ostvarili gubitak u 

poslovanju, a Koprivničke ceste dobit 

3. Nedostatak sredstava u Proračunu Grada Koprivnice 

4. Poslovni objekt PEVEC 

5. Plaćanje PDV-a i poreza na dobit na ulaganja u dugotrajnu imovinu 

6. Neučinkovitost gradskih trgovačkih društava i nedostatak koordinacije 
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8. Projekcija i plan poslovanja Komunalca nakon preustroja trgovačkih 

društava kojima je osnivač Grad Koprivnica 

 

8.1. Planirane aktivnosti  

 

Planirane aktivnosti Koprivnica sporta u 2014. godini odnose se na: 

- upravljanje i održavanje sportskih objekata u vlasništvu Grada Koprivnice 

- opremanje i obnova sportskih objekata 

- zakup sportskih objekata 

- iznajmljivanje sportskih objekata i opreme 

 

 

Planirane aktivnosti u 2014. godini koje će obavljati Koprivničke ceste utvrđene su 

Planom izgradnje i održavanja nerazvrstanih cesta kojeg je donijelo Gradsko vijeće Grada 

Koprivnica. 

 

Izgradnja i rekonstrukcija prometnica  5.800.000,00 

Izgradnja i rekonstrukcija javne rasvjete     730.000,00 

Izrada projektne dokumentacije      450.000,00 

SVEUKUPNO     6.980.000,00 

 

 

 

Osnovne planirane aktivnosti u poslovanju Trga u 2014. godini su slijedeće: 

- iznajmljivanje ugostiteljskog objekta na Bazenima Cerine, 

- prijenos gospodarske cjeline Doma mladih u Pučko otvoreno učilište Koprivnica, 

- povećanje prihoda od Sportskog centra na Bazenima Cerine (aerobic, sportski studio, 

teretana, cycling, masaža, sauna, wellness, fitness) uvođenjem novih programa 

(umirovljenici, vrtići, alternativna vježbanja) kako bi se smanjio gubitak od obavljanja 

ove djelatnosti, odnosno ostvarila dobit, 

- uređenje i opremanje nogometnog terena na Bazenima Cerine, 

- povećanje prihoda od Kamp odmorišta i njegovo uključivanje u projekt CPC-Camper 

Points Croatia kojeg podržava Ministarstvo turizma, 

- nominiranje projekta AQUA PLANET CERINE na natječaj koji je raspisalo 

Ministarstvo turizma, a kojim bi se gradio hotel, olimpijski otvoreni bazen, aqua centar, 

kongresni centar i zeleni tematski park, 

- održati kvalitetu usluga i povećati prodaju usluga na Bazenima Cerine, 
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- smanjiti troškove energenata, 

- povećati prodaju usluga vanjskog oglašavanja (jumbo plakati, city light, zaštitna platna i 

dr.), 

- povećati prihode od najma u objektu PEVEC. 

 

 

Tablica 8. Planirane količine prodaje usluga Bazena Cerine za 2014. godinu 

Redni 

broj 
Naziv artikla 

Ukupno 

2013. 

Plan za 

2014. 

1 2 3 4 

1. Aranžmani 2.068 2.257 

2. Iskaznice – klubovima plivanje 5.652 5.700 

3. Masaža 90 175 

4. Obiteljska ulaznica 4.605 4.700 

5. Ulaznice za bazen - grupe 4.022 4.430 

6. Ulaznice za bazen - odrasli 16.752 17.203 

7. Ulaznice ostalo 20.424 20.441 

8. Poklon bonovi 2 4 

9. Sauna 2.201 2.675 

10. Sportski program 3 5 

11. Ostale usluge 2.740 3.485 

 

 

 

 

8.2. Poslovanje Komunalca za 2014. godinu po provedenom pripajanju gradskih 

trgovačkih društava 

 

Tablica 9. Plan poslovanja Komunalca za 2014. godinu (s pripojenim društvima) 

E l e m e n t i  

KOMUNALAC (s pripojenim društvima) 

Komunalac 

(samostalan)  

Koprivnica 

sport 

Koprivničke 

ceste 
Trg 

Sveukupno 

Komunalac 

1 2 3 4 5 6 

UKUPNI PRIHOD 140.729.267 2.650.000 5.035.000 10.005.000 158.419.267 

UKUPNI RASHOD 139.130.400 2.593.771 4.990.200 9.927.228 156.641.599 

Dobit 1.598.867 56.229 44.800 77.772 1.777.668 

 

Po obavljenom pripajanju gradskih trgovačkih društava Komunalcu planira se da 

Komunalac u 2014. godini ostvari dobit u poslovanju u iznosu 1.777.668 kn.  
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